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1. FELADAT - "A" UTVONAL

Megnevezés A B
Egy jaratra esé atlagos utasszam (fG) 16 13
Egy utas altal fizetett atlagos viteldij (Ft/jarat) 450 550
Egy utvonal hossza (Km) 15 18

Miikodési koltségek

Buszsof6rok munkabére és jarulékai

25.000 Ft/busz/mnap

Uzemanyag + Szerviz

90 Ft / km

Biztositas és ado

500.000

Ft/busz/év

Megosztandd fix altalanos koltségek

3.000.000 Ft/utvonal/év

Feladat

A) Hatdrozza meg az utvonalak teljes kéltségét buszonként

B) Hatdrozza meg az utvonalak eqgy kmre esé kéltségét
C) Az utvonalanként 1 kmre juté eredményt

"A" UTVONAL (1 busz)

Jarat/nap 14
Munkanapok (nap/hét) 6
Hetek (hét/év) 52

Osszes teljesitett munkanap (nap/év)

1 busz altal megtett jaratok szama (Jarat/busz/év)

1 busz altal megtett tavolsag (km / busz/ év)

A jaraton talalhato buszok szama (db)

A jaraton megtett 6sszes tavolsag (Km/év)

"A" UTVONAL KOLTSEGEI (3 BUSZ)

Kéltségtétel Koltségrata Osszkoltség
Buszsof6rok munkabére + jarulékai (Ft/busz/mnap) 25000
Uzemanyag + Szerviz (Ft/km) 90




Biztositas és add (Ft/busz/év) 500 000

Megosztand® fix altaldnos kéltség (Utvonal/év) 3 000 000

UTVONAL TELJES KOLTSEGE

UTVONAL TELJIES KOLTSEGE BUSZONKENT (FT/BUSZ)

UTVONAL TELJES KOLTSEGE KILOMETERENKENT (FT/KM)

"A" UTVONAL BEVETELEI (3 BUSZ)

Jaratok szdma éves szinten (Jarat/év) 4368
Utasok atlagos létszama (F&/jarat) 16
Atlagos viteldij (Ft/f6) 450

Utasok éves létszama (F6/év)

1 busz atlagos bevétele (Ft/év)

OSSZES BEVETEL (FT/EV)

1 kmre esé bevétel

1 kmre esé koltség

1 kmre esé eredmény (Ft/km)




1. FELADAT - "B" UTVONAL

Megnevezés A B
Egy jaratra esé atlagos utasszam (f6) 16 13
Egy utas altal fizetett atlagos viteldij (Ft/jarat) 450 550
Egy utvonal hossza (Km) 15 18
Miikodési koltségek
Buszsof6rok munkabére és jarulékai 25.000 Ft/busz/mnap
Uzemanyag + Szerviz 90 Ft / km
Biztositas és ado 500.000 Ft/busz/év
Megosztando fix altalanos koltségek 3.000.000 Ft/utvonal/év
Feladat
A) Hatdrozza meg az utvonalak teljes kéltségét buszonként
B) Hatdrozza meg az utvonalak eqy kmre esé kéltségét
C) Az utvonalanként 1 kmre juté eredményt
"B" UTVONAL (1 busz)
Jarat/nap 12
Munkanapok (nap/hét) 6
Hetek (hét/év) 52
Osszes teljesitett munkanap (nap/év)
1 busz altal megtett jaratok szama (Jarat/busz/év)
1 busz altal megtett tavolsag (km / busz/ év)
A jaraton talalhatd buszok szama (db)
A jaraton megtett 0sszes tavolsag (Km/év)
"B" UTVONAL KOLTSEGEI (3 BUSZ)
Koltségtétel Koltségrata Osszkoltség
Buszsof6rok munkabére + jarulékai (Ft/busz/mnap) 25000
Uzemanyag + Szerviz (Ft/km) 90
Biztositas és add (Ft/busz/év) 500 000
Megosztandd fix altalanos koltség (Utvonal/év) 3000 000
UTVONAL TELJES KOLTSEGE




UTVONAL TELJES KOLTSEGE BUSZONKENT (FT/BUSZ)

UTVONAL TELJIES KOLTSEGE KILOMETERENKENT (FT/KM)

"B" UTVONAL BEVETELEI (3 BUSZ)

Jaratok szama éves szinten (Jarat/év)

Utasok atlagos |étszama (FG/jarat)

Atlagos viteldij (Ft/f6)

Utasok éves létszama buszonként (FG/év)

1 busz atlagos bevétele (Ft/év)

OSSZES BEVETEL (FT/EV)

1 kmre esé bevétel

1 kmre esé koltség

1 kmre esé eredmény (Ft/km)




2. FELADAT

EPITO Kft. 2011.01.01 napjdn kezdte meg a miikédését és még ezen a napon vdsdrolt egy
specidlis betonkeverét 300.000 Ft Gsszegben. A gép éves miikédési kéltsége 120.000 Ft,
hasznos élettartama 5 év, Maradvdnyértéke 0 Ft.

A vdllalat ajdnlatot kapott a miikodés megkezdése utdn egy mdsik betonkeverére, amely
70.000 Ft megtakaritdst eredményezhet a miikddési kiltségek tekintetében. A gép vételdra
250.000 Ft, hasznos élettartama 5 év, maradvdnyértéke pedig O Ft. A régi gépeket a jelenlegi
piaci informdcidk szerint 120.000 Ftért lehet értékesiteni

Feladat

A) Hatdrozza meg, hogy mely tényezG6k relevdansak, illetve irrelevdnsak
B) Mi jelen szitudcioban a gép megtartdsdnak alternativ kéltsége?
C) Melyik alternativa kedvezébb a vdllalat szamdra?

RENDELKEZESRA ALLO GEP ADATAI

FEJLESZTESI AJANLAT

Relevans koltségek és bevételek

Irrelevans koltségek (Elstllyedt koltség)

Irrelevans jov6beni koltségek




Alternativ kéltség

Tényez6k

Régi

OSSZESEN

Opportunity cost

EREDMENY

DONTES




3. FELADAT

A NEW ERA Kftnek raktdron maradt 300 db sapkdja. A sapkdl elédllitdsi kéltsége 2.800
Ft/sapka. A tdrsasdg a megmaradt sapkdk eladdsdra két alternativdt dolgozott ki. Az elsé,
hogy hagyjdk a jelenlegi dllapotdban, a mdsodik pedig, hogy rd feliratozzak a mené
rapper "50 Cent" nevét. A rapper sapkdnként 3 dolldr (Arf.: 200 huf / USD) licenc dijat kér,
a kivitelez6 pedig 50 Ftos egységdron végzik el a feliratozdst. A marketing osztdly
felmérése szerint a sapkdkat jelenlegi dllapotdban 3.800 Ft/db egységdron tudjdk eladni, a
50 Cent feliratos sapkdk irdnt viszont nagyon magas igény jelentkezik és 5.000 Ft/os
egységdron akdr még az EMINEM Kft. nevii vdllalat is megvenné.

Feladat
A) Hatdrozza meg, hogy mely tényezék relevdnsak, illetve irrelevdansak
B) Melyik alternativa kedvez6bb a vdllalat szamdra?

ADATOK
Mennyiség 300
ElGallitasi koltség 2 800
Eladasi ar (Jelenlegi) 3800
AJANLAT
Licenc dija ($)* 3
Kivitelezés 50
Eladasi ar 5000

*Dolldr drfolyama 200 Ft/USD

Relevans koltségek és bevételek

Irrelevans koltségek

Irrelevans jov6beni koltségek

Alternativ koéltség




Tényez6k

Régi

Eltérés

OSSZESEN

Opportunity cost

EREDMENY

DONTES




4. FELADAT

AUDI GYAR ADATAI

Megnevezés Pécs Gyor
Tervezett fix gyartasi koltség (eFt) 3000 7 000
Tervezett teljesitmény (gd) 1500 2 000
Tervezett koltségrata (Ft/gd) 2 000 3500
Tényleges fix gyartasi koltség (eFt) 3500 6 000
Tényleges teljesitmény (gd) 1600 2 800

Feladat

A) Hatdrozza meg, hogy mekkora a gydrban az alul/feliil terhelés 6sszege
B) Mutassa be, hogy mely tényezék okoznak eltérést a terv és a tény adatok kézétt a
gydrtdsi dltaldnos kéltségek tekintetében

Megnevezés Pécs Gy6r

PECS

Eltérés a volumenvaltozas

Eltérés a gyartasi altalanos koltségekben )
&Y & miatt

GYOR

Eltérés a volumenvaltozas

Eltérés a gyartasi altalanos koltségekben )
&Y s miatt




5. FELADAT

Megnevezés Pécs Esztergom Debrecen
Tényleges koltség (eFt) 150 000 90 000 92 000
Tervezett koltségek (eFt) 180 000 70 000 100 000
Tényleges kapacitas (gd) 22 000 5500
Tervezett koltségrata (Ft/go) 7 500
Tényleges koltségrata (Ft/go)
Tervezett kapacitas (gd) 9 000
Felll/Alul terhelés (eFt) - 8 000 12 000

Feladat

A) Téltse ki a tdbldzat hidnyzd adatait és végezze el a sziikséges kalkuldcidkat

KALKULACIOK - PECS

Feliil/Alul terhelés - Pécs

Megnevezés

Osszeg

Felosztott koltség (eFt)

Tényleges koltség

Alulterhelés

Fellilterhelés

Tervezett koltségek

Tervezett koltségrata

Tervezett kapacitds

Tényleges koltségek

Tényleges kapacitds

Tényleges kéltségrdta

KALKULACIOK - ESZTERGOM

Feliil/Alul terhelés - Esztergom

Felosztott kbltség (eFt)

Tényleges koltség

Alulterhelés

Fellilterhelés




Felosztott koltség (eFt)

Tényleges kapacitds

Tervezett kéltségrdta

Tényleges koltség (eFt)

Tényleges kapacitas

Tényleges kéltségrdta

Tervezett koltség

Tervezett koltségrata

Tervezett kapacitds

KALKULACIOK - DEBRECEN

Feliil/Alul terhelés - Debrecen

Megnevezés

Osszeg

Felosztott kéltség (eFt)

Tényleges koltség

Alulterhelés

Felllterhelés

Tervezett koltségek

Tervezett kapacitds

Tervezett kéltségrdta

Felosztott koltség

Tervezett koltségrata

Tényleges kapacitds

Tényleges koltségek

Tényleges kapacitds

Tényleges kéltségrdta




6. FELADAT
a) feladatpont

Feladat

1) Sorrend kijelélés nélkiil

2) Sorrend kijel6léssel

2a) Els6 a Szamviteli Osztdly

2b) Els6 az Ado Osztdly

3) Diktdlt potlékkulcs segitségével

4) Hasonlitsa 6ssze a felosztott kéltségeket

Ado
M i Kéltséeek Szamviteli osztaly osztaly
egnevezés Oltsége Vetitési alap
Mo (%) Mo (%)
Szamvitel Osztaly 1000 15
Adod Osztdly 1500 10 -
Kényvvizsgalati
Uzletag 6 000 50 40
Addtandacsadasi
Uzletég 8 000 40 45
OSSZESEN 16 500 100 100
Koltségratak
Osszes Osszes
Megnevezés koltség koltségokozo Kéltségratak

Felosztas sorrend kijeldlés nélkiil - Szamvitel Osztaly

Felosztas sorrend kijel6lés nélkiil - Ad6 Osztaly




KOLTSEGEK BEMUTATASA

Megnevezés

Szamvitel O.

Ado Osztaly

Koénywv.

Adodtan.

Eredmény

0ssz

Elszamolt koltség

Atterhelés
(Szamvitel)

Atterhelés (Add)

Szamvitel O.
eredmény

Adé O. eredmény

OSSZESEN




6. FELADAT
b) feladatpont

Feladat
1) Sorrend kijelélés nélkiil
2) Sorrend kijel6léssel

2a) Els6 a Szamviteli Osztdly

2b) Els6 az Ado Osztdly

3) Diktdlt potlékkulcs segitségével
4) Hasonlitsa 6ssze a felosztott kéltségeket

Sorrend kijelolés - Els6 a Szamvitel Osztaly

Szamwviteli osztaly ‘ Ado osztaly
Megnevezés Koltségek Vetitési alap
MG (%) MG (%)
Szamvitel Osztaly 1000 - 15
Ado Osztaly 1500 10 -
Konyvvizsgalati Uzletag 6 000 50 40
Adétanacsadasi Uzletag 8 000 40 45
OSSZESEN 16 500 100 100
Koltségratak- Szamvitel Osztaly
Megnevezés Osszes koltség Osszes koltségokozé Kéltségratdk
Felosztas sorrend kijel6léssel - Szamvitel Osztaly
Koltségratak - Ado Osztaly
Megnevezés Osszes koltség Osszes koltségokozd Kéltségratak

Felosztas sorrend kijel6léssel - Addl Osztaly




6. FELADAT
b) feladatpont

Feladat

1) Sorrend kijelélés nélkiil

2) Sorrend kijel6léssel

2a) Els6 a Szamviteli Osztdly
2b) Els6 az Ado Osztdly

3) Diktdlt potlékkulcs segitségével
4) Hasonlitsa dssze a felosztott kéltségeket

Sorrend kijel6lés - Els6 az Ad6 Osztaly

Szamwviteli osztaly ‘ Ado osztaly
Megnevezés Koltségek Vetitési alap
MG (%) MG (%)
Szamvitel Osztaly 1000 - 15
Ado Osztaly 1500 10 -
Konyvvizsgalati Uzletag 6 000 50 40
Adétanacsadasi Uzletag 8 000 40 45
OSSZESEN 16 500 100 100
Koltségratak - Ado Osztaly
Megnevezés Osszes koltség Osszes koltségokozé Kéltségratdk
Felosztas sorrend kijel6léssel - Ado Osztaly
Koltségratak - Szamvitel Osztaly
Megnevezés Osszes koltség Osszes koltségokozd Kéltségratak

Felosztas sorrend kijel6léssel - Szamvitel Osztaly




7. FELADAT

Megnevezés Astra Zafira
Tervezett volumen (db) 300 1500
Egy gép beallitasi koltsége (eFt/beallitas) 500 500
Gépbeillitasok szama (beallitds/sorozat)
Sorozat nagysaga 100 500
Osszes gép bedllitasi kdltség (eFt) 4 000 5000
Fajlagos kozvetlen munkadra (ma/db) 3 1
Osszes kdzvetlen munkadra (mo)
Osszes gép beallitasi koltség 9 000
Osszes munkadra 2 400

Hagyomdnyos kéltségrata

oltségratak

Megnevezés Osszes koltség Koltségokozok Felosztott
Hagyomanyos kéltségfelosztas
Megnevezés Koltségokozo Koltségrata Felosztott




8. FELADAT

Az autdkat 20 dbos sorozatokban gyartjak és 10 dbos kiszerelésekben értékesitik. A gyartasi
altalanos koltségeket a géporak alapjan osztjak fel a termékekre.

Megnevezés WAGON R+ SWIFT IGNIS
Termelt és értékesitett mennyiség (db) 200 160 100
Egységkoltség (eFt/db)
Kozvetlen anyagkoltség 30 40 50
Kdzvetlen bér és jarulék 20 25 35
Gépora sziikséglet (gé/db) 4 3 2

A vdllalatndl idékézben kialakitdsra keriilt a tevékenységalapu kéltségszdmitdsi rendszer. Az
ABC kialakitdsa sordn az aldbbi kéltségokozokat régzitették

Tevékenység Koltség Koltségokozd
Gépi megmunkalas 11 000 |Gépdrak
Gép bedllitas 5000 |Sorozatok
Anyagbevételezés 3000 |Bevételi bizonylatok
MinGség-ellendrzés 2 000 |Sorozatok
Késztermék készletezése 4 800 | Teljesitett megrendelés
OSSZESEN 25 800

Az id6szak sordn minden termékre 20 db anyagbevételi bizonylat késziilt és 6sszesen 46 db

megrendelés érkezett.
Hatdrozza meg...

a) az autdk Gsszes gydrtdsi koltségét és gydrtdsi 6nkéltségét, feltételezve, hogy a gydrtdsi
kéltségeket a hagyomdnyos modszerrel osztottuk fel.
b) Az autdk dsszes gydrtdsi koltségét és gydrtdsi 6nkéltségét, ABC mddszerrel.
c) Hasonlitsa 6ssze a kapott eredményeket

Felosztas hagyomanyos moédszerrel

Osszes gépkoltség

Osszes gépdra

Koltségrata

Hagyomdnyos kéltségfelosztds

Megnevezés

WAGON R+

SWIFT

IGNIS




Kéltségokozok - ABC

Koltségokozo

Koltségokozo

Tevékenység Osszes koltség mennyiség rata
ABC

Megnevezés WAGON R+ SWIFT IGNIS
Osszehasonlitds

Megnevezés WAGON R+ SWIFT IGNIS




Koltségokozok szazalékos elemzése

Megnevezés

WAGON R+

SWIFT

IGNIS




9. FELADAT

Megnevezés I. termelési szakasz | Il. termelési szakasz
Kbzvetlen anyagkoltség 180 000 50 000 Anyagkéltségek
Kozvetlen bérek és jarulékaik 75 000 40 000 Atalakitdsi
Felosztott altaldnos koltség 37 500 15 000 kéltségek
Osszesen 292 500 105 000

Az lizemben felmeriilt 100.000 eft 6sszeqli dltaldnos kéltség, amelybdl a kontrollerek
informdcio szerint 70.000 eFt a gydrtdsi dltaldnos kéltségek, 30.000 eFt pedig az egyéb
dltaldnos kéltségek kézé tartozik. A vdllalat elemzéi szerint a gydrtdsi dltaldnos kéltségek
75%-a a termeléssel linedrisan vdltozo kéltség. Az dltaldnos kéltségek felosztdsa
hagyomdnyos mdodszerrel térténik, a gépdrdak ardnydban.

Gépora felhaszndlds adatai (gépora)
I. termelési szakasz 25000
IIl. termelési szakasz 10 000
Osszesen 35000

Az anyagfelhaszndlds a termelési szakaszok elején megtérténik, az dtalakitdsi kéltségek
pedig folyamatosan meriilnek fel.

A tdrgyiddszaki termelési és értékesitési tevékenység az aldbbi adatokkat ismerjiik

Megnevezés Mennyiség (db)
I. szakaszt megkezdte 20000
I. szakaszt befejezte 18 000
1. szakaszt megkezdte 15 000
. szakaszt befejezte 10000
Ertékesitett mennyiség 8 000

A befejezetlen termelés atlagos késziiltségi foka az |. szakaszban 70%, a Il. szakaszban 65%
A termékek eladasi dra 30 000 Ft/db




Feladat

Hatdrozza meg a mérlegértéket, ha a vdllalkozds a Il. szakasz végén rendelkezésre all6 készleteket
technoldgiai 6nkoltségen értékeli

Osszes felosztandd kéltség

Koltésokozo Felosztott
Koltségfelosztas mennyiség Koltséghanyad koltség
Késztermék Fizikai Kozvetlen Atalakitasi
egyenértékes mennyiség anyagkoltség koltség
Egyenérték szamok
Kozvetlen Atalakitasi | Egységkolt | Osszes
Kéltségek Mennyiség anyagkoltség koltség ség en
Késztermék Fizikai Kézvetlen Atalakitasi
egyenértékes mennyiség anyagkoltség koltség

Egyenérték szamok




Kozvetlen Atalakitasi
Kéltségek Mennyiség anyagkoltség koltség Egységkoltség | Osszesen
Raktdrra vett késztermékek
Raktdrra vétel Mennyiség Egységkoltség
Ertékesitett késztermék
Mérlegérték
Raktarra vétel Mennyiség Egységkoltség Osszeg




10. FELADAT

Egy autdkereskedd vallalkozas két féle autod gydrtasaval és értékesitésével foglalkozik. Az
értékesitésének alakulasarol az aldbbi informacidkkal rendelkeziink

Megnevezés 2011 2012

14 15 14 15
Eladasi ar 3200 4 000 3800 3900
Fajlagos onkoltség 2500 2850 2700 2 600
Fajlagos fedezet 700 1150 1100 1300
Ertékesitett mennyiség 1600 1000 2 600 1180
Piac mérete 10 000 6 000 15 000 8 000
Piaci részesedés 16,00% 16,67% 17,33% 14,75%
Feladat

1) Elemezze a vdllalkozds gazdasdgi teljesitményét és szamszerdisitse az eredményeltérést
okozd tényezbk hatdsait a Idncbehelyettesitéses mddszerrel.

2) Vizsgdlja meg, hogy a piaci részesedés aranydnak és a piaci méret alakuldsdnak vdltozdsa
mennyiben indokolja a vdllalkozds fedezeti 6sszegének vdltozdsat

3) Elemezze a bérkéltségek alakuldsdt és szamszerlisitse annak hatdsait

2011 Fiktiv 2012 ELTERES
Arbevétel
Kézvetlen kéltség
Fedezet
Fedezeti hanyad
ELTERESEK ELEMZESE

OSSZESEN

Piaci méret valtozasanak hatasa

OSSZESEN

Piaci részesedés valtozasanak a hatasa

OSSZESEN




10. FELADAT
b) feladatpont

; 2011 2012
Megnevezés
14 15 14 15
Fajlagos munkaerd
felhasznalas (mo/db) 5 7 3 5,5
Orabér (Ft/md) 1500 1 800 2 400 1050
Termelt mennyiség 3500 5800 4 850 6120
i 2011 2012
Megnevezés
14 15 14 15
Bérkéltség
Eltérés
TENYEZO 14 I5 ELTERES

ELTERES




11. FELADAT

Egy autdkereskedd vallalkozas harom féle auté gyartdsaval és értékesitésével foglalkozik. Az
értékesitésének alakulasardl az aldbbi informacidkkal rendelkeziink

Megnevezés 14 15 16
Eladasi ar 5400 6 000 4250
Anyagkoltség 1200 1900 930
Munkabér 1600 2400 1200
Ertékesitett mennyiség 300 400 450
Anyagszlkséglet (kg/db) 1,2 1,9 0,93
Munkaigény (mé/db) 2 3 1,5

A termelési id6szakban 2.200 munkadra all rendelkezésre. Az autdk elkészitéséhez sziikséges
alapanyagokat a beszallitéink korlatlan mennyiségben tudjdk a rendelkezésiinkre bocsajtani.

A gyarban dolgozé munkasok drabére szokasos munkaidejik alatt 800 eFt/dra, de

hajlanddak tulorat is vallalni, amennyiben sziikséges. A szakszervezet tdjékoztatdsa alapjan

maximum 100 6ra tuldra lehetséges, amelynek bérkoltsége 1.200 eFt/dra

Fajlagos fedezet

Megnevezés 14 15 16
Optimalis termékosszetétel
Termék Mennyiség | Munkaora | Felosztott 6ra | Fennmarado 6ra
Fedezeti 6sszeg
Termék Mennyiség | Fajlagos Fed | Osszesen




Tuldra esetén mdr csak az I5 terméket termelnénk, hiszen az 16 és az 14 termékekbdl tébbet
nem tudunk eladni a piacon. Ebben az esetben a bérpdtlék névekményével mddositanunk kell
I5 fedezeti 6sszegét!

I5

Tuléra

Munkaigény

Legyartott termék

Fedezeti 6sszeg névekedés




12. FELADAT

Egy autdgyartassal foglalkozé vallalat koltségvetését szeretnénk elkésziteni, amelyhez a kontrollerek
segitségét kértiik. A munkatarsainktdl az alabbi adatokat kaptuk meg a koltségvetés elkészitéséhez

Ertékesités (db) 10 000

Eladdsi dr (eFt/db) 4500

Alapanyagok Fajlagos igény eFt/db

WMblak (db/autd) 5 120

Ajté (db/autd) 4 200

Munkaeré

Gépi megmunkdaldk (6/db) 3,5 350

Osszeszerel6k (6/db) 2,7 480

Készletek nyitéallomanya Mennyiség Erték eFt/db
Autod 1000 2 800 000 2800,
Ablak 2300 276 000, 120
Ajtod 3500 700 000, 200

* A vdllalkozds az anyagok és az autdk tekintetében 15%o0s készletnévekedést szeretne az év végére
elérni

A vallalkozas termelése sordn felmerilt Gzemi altaldanos koltség mértéke 130.000 eFt, amelybdl
70.000 eFt, a gyartassal Osszefligg6 valtozd koltség. Ennek a koltségnek a felosztdsa a munkadrak
aranyaban torténik, a fel nem osztott koltségeket pedig id6koltségként szamoljuk el.

A vallalkozas gazdalkoddasa soran felmeriltek egyéb, nem a termeléshez kapcsolhatd fix koltségek is.,
amelynek Osszege 90.000 eFt. Ezeket a koltségeket egyenlé aranyban osztjdk fel a marketing,
tervezési és igazgatasi koltséghelyekre. A kozvetett tevékenységek soran valtozd koltségekkel is
szamoltunk, amelyek vetitési alapja az arbevétel volt.

eMarketing — 8%
eTervezés — 2%
elgazgatds — 1%

*Vev6 allomany zard értéke az arbevétel 20%-a

¢Szallitd allomany zard értéke az éves anyagbeszerzés 15%-a

oA forgatasi célt EP-k utan a vallalkozas szamadra 5.000 eFt kamatot fognak jovére kifizetni
oA targyi eszkozok éves leirasi kulcsa 10%

¢ A tarsasagi add mértéke 10%

*Az osztalék nagysdga 500.000 eFt



Meérleg

ESZKOZOK 2012 2013 FORRASOK 2012 2013
Targyi eszkozok 3 000 000 Jegyzett téke 17 000 000
Forgatasi célu EP 60 000 Eredménytartalék 19 300

Késztermék 2 800000 MSZE 366 700

Alapanyag 976 000 Szallitok 950 000

Pénzeszkdzok 10 000 000 Osztalék
Vev6k 1 500 000 Adodtartozas
Aktiv idGbeli
elhatarolas
18 336 000 18 336 000
Feladat

A) Készitse a vdllalkozds Ertékesitési tervét, termelési tervét, tervezze meg az
alapanyag beszerzést, a késztermékek tervezését, a kbltségek és az eredmények

tervezézést

B) Készitse el a vdllalkozds koéltségvetése alapjan a készpénztervet, az
eredménykimutatdst és a mérleget

Ertékesitési terv

Termelési terv

Ertékesités

Zardkészlet

Osszes
en

Nyitd Termelés

Alapanyag tervezése

Felhasznalas

Zarokés

zlet

Osszesen Nyitd

S

Beszerzé

Besz.
Ertéke




Késztermékek tervezése

Tdrgyévi termelés 10150 Ertékesités 10 000
Ertékesités KSZE
Késztermék Mérlegértéke
Fajlagos technologiai
o6nkoéltség 3928 Meérlegérték

Ertékesitési és adminisztracios koltségek tervezése

Uzleti funkcio

Valtozo
koltség

FIX koltség

Osszes
koltség

Munkabérek tervezése

Megnevezés

Gépi
megmunkaldk

Osszeszerel6k

Munkaerdékoltségek




Eredménykimutatas

Ertékesités netto drbevétele

Ertékesités elszamolt

Ertékesités brutté eredménye

Forgalmazadsi kéltség

Igazgatdsi kéltség

Egyéb kiézvetett kéltség

Uzemi eredmény

Pénziigyi eredmény

Szokdsos vallalkozasi

Rendkiviili eredmény

Adozads elé6tti eredmény

Tdrsasdgi add

Osztalék

MSZE

KESZPENZTERV

CASH-FLOW

Pénzbevételek

Pénzkiaddsok

Pénzeszk6z6k AV

Operativ Cash Flow

Befektetési CF

Finanszirozdsi CF

Vdllalati CF




13. FELADAT

Megnevezés Erték
Eladasi ar (eFt/db) 200
Valtozo koltség (eFt/db) 130
Fix koltség (eFt) 230 000

A fix koltségeket 13.000 db termék termelésére tervezték. A vallalkozas egy Uj automatizalt
gépsor megvasarlasat tervezi. Ennek eredményeképpen a valtozé koltségek 40%al fognak
csokkeni, a fix koltségek azonban 65%al fognak emelkedni. A tervek szerint az eladdsi arat
nem maodositja a vallalkozas.

a) Hatdrozza meg a jelenlegi fedezethez tartozé mennyiséget és drbevételt

b) Hatdrozza meg az 1.000.000 eFt drbevételhez tartozo nyereséget

c) Az aumatizdlds utdn, milyen drbevétel mellett érheté el a megcélzott 400.000 eFtos
eredmény?

d) Hatdrozza meg a biztonsdgi hatdr ardnydt az automatizdlds utdn, ha a vdllalat valéban
elérte a 400.000 eFtos eredményt

e) Hatdrozza meg a biztonsdgi hatdr ardnydt az automatizdlds utdn, ha a vdllalkozds
tényleges 8.000 db terméket értékesit

a) feladat

Fedezeti 6sszeg

Fedezet mennyisége

Fedezet darbevétele

b) feladat




c) feladat

‘ Eredmény

400000 |

| Fix kéltség

Fajlagos fedezet

Fedezeti 6sszeg

Termelt mennyiség

| Arbevétel

d) feladat

Biztonsdgi hatarardny

e) feladat

Biztonsdgi hatdrardny




14. Feladat

Az autdgyadr ajtok osszeszerelésével foglalkozd pécsi divizidja ajanlatot adott a debreceni
gyar igazgatdjanak az ajtok vallalaton beliili legyartasara, mivel a debreceni tizem jelenleg
klls6 beszalliton keresztil szerzi be az autdkhoz sziikséges ajtdkat. A kiilsé beszallité jelenleg
19.000 Ft/db aron szallitja az ajtékat a debreceni Gzemnek.

Vizsgalja meg, hogy a pécsi divizid és a debreceni divizié kdzott milyen transzferar lenne
indokolt abban az esetben, ha a pécsi divizié

a) Korlatlan kapacitdsokkal rendelkezik

b) Teljes kapacitasdval a debreceni divizid igényeit elégitené ki

c) Teljes kapacitasaval a debreceni divizid igényeit elégitené ki és bebizonyitottdk, hogy kiilsé
vasarloknak 21.000 Ftos eladasi aron tudna értékesiteni

Pécsi divizid

Kozvetlen anyagkoltség (Ft/db) 9500
Kozvetlen bérksltség (Ft/db) 3500 | VAl

Ozvetlen bérkoltség koltségek
Valtozo gyartasi altalanos koltség (Ft/db) 2 000
Fix gyartasi koltség (Ft/db) 1500 i

. e 2 Allando
Fix igazgatasi koltség (Ft/db) 3000 (FIX)
Fix szallitasi koltség (Ft/db) 2 500 kéltségek

| Transzferdr maximuma
a) feladat

Ha korldtlan kapacitdsokkal rendelkezik, akkor a transzferar minimuma megegyezik a valtozo
kéltségek nagysdgdval. A transzferar maximdlis értéke pedig minden esetben maximum a
kiilsé beszdllitokndl elérheté arak minimuma lehet.

Valtozo koltségek

Transzferar minimuma

b) és c) feladat

Abban az esetben ha a divizid teljes kapacitdssal szolgdlja ki a mdsik diviziot, akkor fontos
tudni azt, hogy el tudnd-e adni a termékét "outside" piacon. Ha nem tudja akkor a vdltozd
kéltségek jelentik a transzferdrat. Abban az esetben viszont, ha el tudnd adni, akkor piaci dr
képezi a transzferdr alapjat.



| b) feladat megolddsa = Valtozo kéltségek

| c) feladat megolddsa = Piaci dar




15. Feladat

Az autdgyadrto vdllalat szeretne egy Uj tipust el6dllitani, de a menedzsment még nem déntétt
az eladdsi drakrdl. Szeretne a vdllalkozds vezetése egy kalkuldciot Iatni arrdl, hogy milyen
drazadst javasolna a kontrolling osztdly a termelési kéltségek ismeretében.

Alapanyagok Fajlagos igény eFt/db
Ablak (db/auto) 5 120
Ajté (db/autd) 4 200
Munkaeré

Gépi megmunkdldk
(6/db) 3,5 350
Osszeszerel6k (6/db) 2,7 480

Gydrtdsi dltaldnos kéltségek felosztdsa a kézvetlen munkadrdk ardnydban térténik meg. A
kontrolling informdcio szerint a kéltségeket 400eFt/6ra potlékkulccsal lehet felosztani, a
munkadrdk ardnydban. A vdllalalkozds beszerzési osztdlydnak informdcioi szerint nincs
lehetbség csak évente 1.000 db ablak beszerzésére, mivel sajnos beszdllitoink nem tudnak
magasabb igényeket kiszolgdlni. A termelési divizid szerint a vdllalat a sziikséges mennyiségui
ajtét egy mdsik vdllatnak értékesiti, amelynek éves mértéke 17.000 eft fedezeti Gsszeget
eredményez. Az auto fejlesztése sordn 200.000 eFt kutatdsi és fejlesztési kéltség meriilt fel,
amely a vdllalalat fejlesztéi szerint 4 év alatt tudna megtériilni. A tdrsasdg tulajdonosai az uj
auto kifejlesztésétdl 35%os nyereséget vdarnak el.

Feladat

A) Hatdrozza meg a termék drat a teljes kéltség moadszerrel
B) Hatdrozza meg a haszonkulcs nagysdgdt a troughput kéltségszamitds, a vdltozo
kéltségszamitds, abszorpcids kéltségszamitds modszerekkel

Maximalis termelés

Kbzvetlen anyagkoltség

Ablak

Ajto

Kozvetlen munkabér

Gép megmunkadlok

Osszeszerel6k

Felosztott gyartasi alt. koltség




Haszonkulcs nagysaga

Throughput

Valtozo koltségszamitas

Haszonkulcs

Haszonkulcs

Kéltségalapu eladasi ar

Kéltségalapu eladasi ar

Abszorpcids koltségszamitas

Haszonkulcs

Kéltségalapu eladasi ar




